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Strategisch doel

We zijn een slagvaardige, wendbare en transparante organisatie die effectief inspeelt op maatschappelijke
uitdagingen en verwachtingen rondom waterbeheer. Dit doen we door continu te investeren in goed bestuur,
professionele bedrijfsvoering en nauwe samenwerking met de samenleving en andere overheden.

Assetmanagement speelt hierin een sleutelrol door het bieden van inzicht, sturing en samenhang in het
beheer van onze assets, waarmee we duurzaam, doelmatig en toekomstgericht kunnen handelen.
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Ambitie

De ambitie voor het programma bestuur en organisatie is om Wetterskip Fryslan blijvend te positioneren als
een toekomstbestendige en professionele organisatie die in staat is de groeiende vitdagingen van
klimaatverandering en duurzame ontwikkeling met daadkracht en innovatief vermogen aan te pakken. Voor
een uitgebreide beschrijving verwijzen we hiervoor naar de begroting 2026.

Prestatie indicatoren

Door middel van meetbare grootheden geven we aan hoe goed, of hoe ver we zijn met het behalen van de
doelstellingen. Ze geven de voortgang, kwaliteit en effectiviteit van beleid, projecten of programma'’s aan. De
volgende kritieke prestatie indicatoren (KPI's) zijn voor 2026 opgenomen:
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Toelichting op prestatie-indicatoren

1.

In het eerste kwartaal is 97,9% van de facturen binnen 30 dagen betaald op basis van de
aankomstdatum (moment dat de factuur bij het Wetterskip binnenkomt en in het financieel systeem
geregistreerd wordt). Het gemiddeld aantal dagen tussen de aankomstdatum en de betaaldatum
bedraagt 8 kalenderdagen in het eerste kwartaal. Het gemiddeld aantal dagen tussen de
factuurdatum en de betaaldatum bedraagt 10 kalenderdagen.

Er zijn in 2026 klachten ingediend, maar ook hier geldt dat deze allemaal binnen de gesteld termijn
zijn afgehandeld of in overleg zijn aangehouden, waardoor de termijn gestuit is.

In 2026 zijn tot nu toe 20 bezwaren binnengekomen. Alle ontvangen bezwaren zijn op dit moment
nog in behandeling of binnen de termijn afgehandeld.

Periodiek monitoren we de klantentevredenheid. Dit kent een langere periode dan het eerste
kwartaal. Voor nu zijn daar nog geen gegevens over bekend,

CO2-vitstoot wordt ieder jaar in Q1 bepaald over afgelopen jaar. Vervolgens wordt het in september
gepubliceerd in de Klimaatmonitor van de waterschappen



6. Voorde aanbestedingen voor Goederen en Diensten zal de benoemde prestatie van 60% gehaald
worden in 2026. Aanbestedingen voor Werken worden voor circa 9o/95% gegund op laagste prijs en
hierbij wordt duurzaamheid niet als gunningscriterium toegepast. Daarom zal bij Werken de
benoemde prestatie van 70% niet gehaald worden in 2026. Duurzame criteria worden bij de
aanbestedingen van Werken wel in een bestek verwerkt of als eisen gesteld conform het
Klimaatprogramma en/of bestuurlijk vastgestelde doelstellingen en ambities

7. Bij het opstellen van de begroting 2026 bedroeg het overheadpercentage 14,8%. Deze gegevens
worden bij het opstellen van de jaarstukken opnieuw berekend.

8. Hetinvullen van de vacatures verloopt goed. Wel zien we een terugloop in het aantal reacties op
specifieke disciplines.

9. De geplande implementatie loopt op schema.
10. De verwachting is datimplementatie eind 2026 gereed is.

11. In 2025 is een evaluatie gehouden waarin bepaald is welke verbeterstappen met betrekking tot
standaardisatie gewenst zijn. Deze verbeterstappen worden vanaf april 2026, na de start van het
nieuwe organisatiemodel, uitgevoerd. Vanwege capaciteitsgebrek, onder andere vanwege extra inzet
voor het implementeren van het nieuwe onderhouds-managementsysteem, is de verwachting dat
eind 2026 niet alle doelen van deze KPI gerealiseerd zijn.

12. De uitgevoerde analyses zijn allemaal binnen de afgesproken tijd opgeleverd.

Klimaatbestendig worden

Samen met de provincie hebben we de Blauwe Omgevingsvisie opgesteld: Fryslan Klimaatbestendig 2050+.
Hierin analyseren we het watersysteem en de impact van klimaatverandering. We maken de visie concreet
door deze te verwerken in ons beleid en onze plannen. Voor de Wadden richten we ons op het behoud van de
zoetwaterbel, voor zand op water vasthouden, voor klei op het tegengaan van verzilting en voor veen op
veenbehoud. De visie wordt nog verbreed met een Waterketenvisie en een integrale kustvisie in
samenwerking met andere overheden.

We zijn gestart met het nieuwe Waterbeheerprogramma (WBP) voor 2028-2033. Dit wettelijk verplichte
programma vertaalt de langetermijnvisie uit de BOvi naar concrete ambities, doelen en maatregelen. Het
WBP laat zien hoe we samen met partners werken aan een toekomstbestendig watersysteem, de waterketen
en waterkeringen. We volgen hierbij een participatief proces met stakeholders en leggen het programma eind
2027 ter besluitvorming voor aan het algemeen bestuur.

We hebben ervoor gekozen om de leidraad weging waterbelang gefaseerd te actualiseren. In de eerste stap
actualiseren we de leidraad technisch: we zorgen dat deze aansluit op het vastgestelde beleid sinds 2013 en op
de Omgevingswet. In deze fase wordt geen nieuw beleid toegevoegd. Omdat het om een technische
actualisatie gaat, kan de leidraad worden vastgesteld door het dagelijks bestuur. Thema's waarvoor nieuw
beleid nodig is, zoals waterrobuust bouwen, worden via afzonderlijke voorstellen aan het algemeen bestuur
voorgelegd. Zodra dit beleid is vastgesteld, wordt de leidraad opnieuw geactualiseerd. Parallel hieraan blijven
we in de praktijk toekomstbestendig adviseren bij ruimtelijke plannen. Daarbij nemen we de inzichten vit de
BOvi al zoveel mogelijk mee in onze adviezen en gesprekken, ook wanneer deze nog niet zijn vastgelegd in
formeel beleid.

In aanloop naar de gemeenteraadsverkiezingen van afgelopen maart hebben we het waterbelang nadrukkelijk
onder de aandacht gebracht. We hebben ingezet op bewustwording en agendering van water en bodem als
sturend principe in ruimtelijke keuzes. We zien deze thema’s ook lokaal nadrukkelijk terugkomen.

Wetterskip Fryslan werkt via het Fries Bestuursakkoord Water en Klimaat (FBWK) samen met Friese
gemeenten, provincie en Vitens aan klimaatadaptatie en de regionale uitwerking van het Deltaplan ruimtelijke
adaptatie. Het huidige akkoord is eind 2025 afgelopen; een nieuw FBWK is in voorbereiding, inclusief
uitvoeringsagenda. In het Provinciaal bestuurlijk overleg water (PBOW) van 6 maart 2026 is besloten om het
huidige FBWK 2020-2025 met een jaar te verlengen en eind 2026 een FBWK 2027-2031 inclusief
uitvoeringsprogramma ter instemming voor te leggen aan het PBOW.



Vanuit het FBWK is in 2025 gestart met de voorbereidingen voor een uitvraag die in 2026 zal worden gedaan
voor het actualiseren van klimaatstresstesten (2018), zoals opgenomen in de Friese Klimaatatlas.

In 2026 richten we ons ook op de herijking van de Deltaprogramma’s, waaronder de Deltabeslissing
Zoetwater. Deze herijking is strategisch belangrijk voor de toekomstige verdeling van zoet water in tijden van
schaarste. We zullen in onze regio maatregelen moeten gaan verkennen om onze afhankelijkheid van het
lJsselmeer te verkleinen en beter voorbereid te zijn op toenemende perioden van waterschaarste. We zijn in
de zoetwaterregio bezig met de uitwerking van de doelen en maatregelen voor zoetwaterbeschikbaarheid,
waarbij we onderscheid maken tussen gebieden met wateraanvoer en gebieden zonder wateraanvoer. In het
najaar wordt het pakket maatregelen (en de financiering) voorgelegd aan het bestuur. Voor dit pakket
maatregelen vragen we een bijdrage aan vit het deltafonds.

Versterken verbinding met de omgeving

Door gebiedsgericht te werken betrekken we de samenleving bij onze opgaven en bouwen we samen aan
gedragen en gebiedseigen oplossingen. Gebiedsgericht werken betekent dat integraal naar de opgaven in een
gebied wordt gekeken: bodem, water, ruimte, landbouw, natuur en klimaat. Hierbij brengen we actief onze
waterbelangen in voor zowel veilig, voldoende als schoon.

Op allerlei manieren werken we al gebiedsgericht samen met onze partners. Dit doen we bijvoorbeeld in het
Veenweideprogramma, in gebiedsprocessen en in Regiodeals. Bij de start van elk gebiedsproces bepalen we
onze inzet op basis van de waterbelangen die we in het gebied hebben.

Binnen Wetterskip Fryslan is onze gebiedsgerichte aanpak geworteld in het denken vanuit het water- en
bodemsysteem. Dit helpt ons om wateropgaven technisch goed te begrijpen en te beheren. Maar buiten onze
organisatie wordt ook anders naar gebieden gekeken, vanuit ruimtelijke ordening, functies en
maatschappelijke opgaven. De uitdaging is: "hoe vertalen we onze opgaven naar de ruimtelijke processen van
gemeentes en provincies?" Om sterker deze verbinding te kunnen leggen, hanteren we bij Wetterskip Fryslan
een gebiedsindeling gekoppeld aan gemeentegrenzen. Onze gebiedscodrdinatoren en -adviseurs
onderhouden nauwe contacten met de gemeentes en andere partners in dit gebied. We brengen opgaven
actief in bij plannen van de buitenwereld, halen informatie van buiten naar binnen en spelen in op lokale
kansen en zorgen. We hebben op een informatieavond aan u toegelicht hoe wij het gebiedsgericht werken
gericht op gemeentegrenzen aan het doorontwikkelen zijn. In de nieuwe organisatie vanaf 1 april 2026 is ook
het gebiedsgericht werken verankerd.

We werken sinds begin 2026 met een regio agenda en een regio portefeuille waardoor bestuur en organisatie
inzicht en overzicht heeft over wat er allemaal speelt in een regio. Ook zijn er mooie ontwikkelingen te
noemen, zoals op de Waddeneilanden:

. Gezamenlijke invullingen geven aan de integrale waterplannen voor de Waddeneilanden (partners:
provincie, Vitens, gemeenten en stakeholders op de eilanden)

. Uitwerking maatregelen Integraal Waterplan Schiermonnikoog
. Adviescommissies Waddeneilanden betrekken bij beleidscyclus
. Gebiedsteam voortzetten

. Ontwikkelen cursus Omgevingsbewust handelen

Participatie is naast gebiedsgericht werken ook van belang voor het versterken van de verbinding met de
samenleving. We zorgen voor participatie, als we beleid en plannen ontwikkelen en als beinvloedingsruimte is.
In 2026 actualiseren we ons participatiebeleid en de participatieverordening zodat we voldoen aan de gestelde
eisen. Dit loopt conform planning. Daarnaast vragen we de omgeving om feedback.

We zijn gestart met de voorbereiding op de waterschapsverkiezingen van 2027. We willen inwoners actief
betrekken en goed informeren, zodat we als Wetterskip Fryslan zichtbaar, aanspreekbaar en betrouwbaar
blijven.



We herijken ons strategisch communicatieplan, gegeven de organisatie aanpassing en de ontwikkelingen
verwachten we dit in de loop van 2026 af te ronden. Ook organiseren we voor het tweede jaar op rij een Friese
Bestuurdersdag in navolging van de Wettertop in Fryslan om de samenwerking op water in onze regio te
versterken. Het bespreken van de regionale ontwikkelingen in de Ruimtelijke Ontwikkeling met bestuurders
draagt daar actief aan bij en laat de gebiedsbestuurders hierbij een actieve rol spelen.

Educatie speelt een belangrijke rol in het vergroten van waterbewustzijn. Het educatiebeleid is herijkt, we
hebben de doelgroepen en de doelstellingen aangescherpt, in lijn gebracht met de educatiestrategie van de
Unie voor Waterschappen en voeren deze uit. Deze is reeds vastgesteld door het dagelijks bestuur en ter
informatie aan het algemeen bestuur verzonden.

We voeren het Managementplan voor het Woudagemaal vit, als boegbeeld van Wetterskip Fryslan. Die is in
ontwikkeling en wordt in de loop van 2026, conform planning verwacht.

Voor Blue Deal is Wetterskip penvoerder voor Mozambique. Daarnaast werken we samen met onder andere
Indonesié en Peru. Dit jaar gaan we aan de slag met ons internationaal beleid om beter in te spelen op kansen
voor samenwerking en kennisdeling.

Bouwen aan een betrouwbare, betaalbare, klimaatneutrale en circulaire organisatie

We zetten stappen richting klimaatneutraliteit (2030) en circulariteit (2050). We passen de vijf sporen uit ons
klimaatprogramma toe in al ons werk. We investeren in duurzame opwekking, fossielvrije processen en
circulair beheer, en nemen duurzaamheidseisen op in inkoop en aanbestedingen. Samen met partners werken
we aan Spoordok en circulair bouwen. We ontwikkelen een duurzaamheidsrapportage om transparant te
rapporteren over onze impact. Hierover is recentelijk een memo met u gedeeld.

We hebben begin 2026 een energie agenda opgesteld om de vastgestelde energievisie van 2025 in praktijk te
brengen. Het gaat om het realiseren van een betaalbare, betrouwbare, beschikbare én klimaat neutrale
energievoorziening voor Wetterskip Fryslan en de regio die wij bedienen.

Biodiversiteit versterken door robuust en natuurlijk waterbeheer

We maken gebruik van ecosysteemdiensten die afhankelijk zijn van biodiversiteit en laten de natuur voor ons
werken. Planten zuiveren het water, houden oevers en dijken stevig en concurreren met exoten en
blauwalgen.

We voeren het Utfieringsplan Bioferskaat verder uit. We verbeteren biodiversiteit op onze eigen terreinen,
zoals gemaalterreinen en rioolwaterzuiveringen, en nemen natuurlijke maatregelen binnen de opgaven
watersysteem, waterveiligheid en waterketen. Denk bijvoorbeeld aan kruidenrijke bermen langs de
Waddenzeedijk. Samen met provincies, gemeenten en andere partners werken we aan groenblauwe
verbindingen en delen we actief kennis. Biodiversiteit is daarmee een praktische én effectieve bouwsteen voor
goed waterbeheer. Op 17 maartj.l. is een informatieavond georganiseerd om het algemeen bestuur bij te
praten over de voortgang hiervan. We zien dat het aanjagen, adviseren en co6rdineren van acties, met name
bij beheer en onderhoud en projecten, nog steeds continu aandacht nodig heeft om blijvend te koppelen aan
ons werk.

Een datagedreven organisatie voor slimme sturing

We willen meer datagedreven werken zodat we beter onderbouwde beslissingen kunnen nemen en efficiénter
kunnen werken. Dit vraagt dat we onze datahuishouding professionaliseren en data integraal onderdeel
maken van onze werkprocessen. Daar hoort een robuuste en veilige ICT-infrastructuur bij. We stellen
duidelijke kaders op voor het gebruik van data, met oog voor privacy en ethiek en trainen onze medewerkers
op het gebruik van data-analyse en datagedreven werken.



Innovatiekracht versterken: "gewoan dwaan"

We zetten in op de uitvoering van onze innovatieagenda uit 2025. We richten ons op drie vormen van
innovatie: technologische, data- en sociale innovatie, met als doel onze maatschappelijke opgaven slimmer,
beter en efficiénter aan te pakken. Data-innovatie borgen we structureel en sociale innovatie versterken we.
Samen met partners werken we aan slimme oplossingen voor waterbeheer, duurzaamheid en participatie.

In 2026 voeren we projecten uit, onder andere aan Gjin plastik nei Us Waad. Data-innovaties gaan bijvoorbeeld
over het bepalen van de bron van fecale verontreiniging in zwemwater, het ontwikkelen Artificial Intelligence
agents (digitale medewerkers) en het voorspellen van blauwalg in zwemwater. Binnen onze organisatie
bouwen we aan een innovatiebroedplaats, richten een innovatie-etalage in en stimuleren vernieuwend denken
bij onze medewerkers met een innovatieprijs.

Verder professionaliseren van assetmanagement voor toekomstbestendige infrastructuur

Onze infrastructuur, zoals dijken, gemalen en zuiveringsinstallaties, vormt de ruggengraat van onze
organisatie. We willen deze assets optimaal beheren en onderhouden, zodat ze betrouwbaar blijven in een
veranderend klimaat.

Hiervoor ontwikkelen we ons verder als assetmanagementorganisatie. Als organisatie gebruiken we data en
risicoanalyses om onderhoud slim te plannen en investeringen zorgvuldig te prioriteren. Concreet betekent dit
dat het inzicht in de technische staat en levensduur van onze assets vergroot en in samenwerking met collega-
waterschappen tot nieuwe methoden komen om de prestaties te monitoren en voorspellen.

De oorspronkelijke scope van het project Vernieuwing Procesautomatisering betrof de RWZI-locaties, de
datacenters en het Hooglandgemaal en Woudagemaal. Besloten wordt om bij de aanleg van datalijnen alle
werklocaties in het project mee te nemen en uit te breiden met de kantoren op Terschelling, Ameland,
Gorredijk, Schiermonnikoog en Zurich en de werkplaats in Joure. Deze uitbreiding valt niet onder het
Programma Proces Automatisering, maar de impact is beperkt en de functionaliteit zeer wenselijk. Daarmee
is het verstandig om deze locaties mee te nemen bij de aanleg van dataverbindingen.

Gebouwen en werkplaatsen

In 2026 houden we de bestaande gebouwen en werkplaatsen in stand en zorgen dat deze voldoen aan de
normen van veilig gebruik. In de toekomst zal er op basis van de richting van de organisatie opnieuw gekeken
gaan worden naar deze assets. Dit wordt niet eerder dan in 2027 voorzien.

Weerbaarheid en bedrijfscontinuiteit

In 2026 gaan we aan de slag met het vergroten van onze weerbaarheid en het actualiseren van het integrale
bedrijfscontinuiteitsplan (BCP). Doel is ons weerbaarder te maken tegen complexe en onvoorspelbare
crisissituaties.

Dit gebeurt via een organisatie brede risicogerichte aanpak die specifiek gericht is op het versterken van de
weerbaarheid in het kader van militaire (hybride) oorlogsdreiging en hierop het BCP te actualiseren. Door deze
aanpak wordt de continuiteit van de dienstverlening geborgd en wordt voldaan aan wet- en regelgeving en
kan schade in crisissituaties zoveel mogelijk worden beperkt. Dit is een doorlopend proces afgestemd op
actuele ontwikkelingen.

Grip op financién en financiéle verantwoording

De stijgende kosten en toenemende druk op onze begroting vragen om scherp financieel beleid. We willen dat
onze organisatie ‘in control’ is: we voeren ons werk doelmatig en transparant uit, met oog voor de
maatschappelijke baten en de betaalbaarheid voor onze inwoners.
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In de jaarrekening over 2025 hebben we voor het eerst onze eigen rechtmatigheidsverklaring afgegeven.
Zoals u heeft kunnen zien in de jaarstukken, is de conclusie over 2025 dat er op de drie criteria rechtmatig is
gehandeld met een goedkeurend oordeel van onze accountant. De leringen die we hebben getrokken uit deze
rechtmatigheidsverantwoording nemen we mee in deze voortgangsrapportage 2026 en ook in de
perspectiefnota 2027-2031. U kunt dit vooral zien aan de extra baten die we opnemen, waaronder subsidies en
bijdragen van andere overheden. We zetten ons in om alle baten die wij ontvangen, correct en tijdig in de
begroting en jaarrekening te verantwoorden. We slagen hier steeds beter in, waardoor we in de toekomst de
tariefstijging kunnen beperken en toch extra maatregelen uit kunnen voeren en onze financiéle beleid en
verantwoording nog transparanter maken.

Met ingang van 2026 werken we met uniforme dashboards voor alle budgethouders. Dit draagt bij aan betere
vergelijkbaarheid, consistentie en voorkomt interpretatieverschillen. Door gebruik te maken van één bron van
waarheid is er minder kans op handmatige fouten en zorgt dit voor directe herkenbaarheid.

Met het contractmanagement zoeken we continu naar mogelijkheden om kosten te besparen en
budgetuitbreidingen te voorkomen. Op ICT-gebied zoeken we actief de samenwerking op met andere
waterschappen via het Waterschapshuis, om onder andere financiéle besparingen te realiseren bij
softwareleveranciers. Procesmatig is geborgd dat het contractmanagement kritisch de contracten beoordeelt
of deze nog wel voldoende toegevoegde waarde bieden.

Wat mag het kosten?
In onderstaande tabel worden de baten en de lasten voor programma Bestuur en organisatie getoond.

bedragen x € 1.000

Programma Bestuur en Oorspronkelijke Technische Actuele Voorstel Nieuwe actuele
Organisatie begroting 2026 wijzigingen 2026 begroting 2026 budgetwijziging begroting 2026
Baten

Beheerinstrumenten 138 -0 138 138
watersystemen

Beheersinstrumenten 26 -0 26 26

waterkeringen

Bestuur 220 -0 220 220
Dekkingsmiddelen 416 25 441 441
Eigen plannen 145 -0 145 145
Externe communicatie -0 -0 -0 -0
Kostenplaatsen -5 -301 -306 -306
Ondersteunende Beheerproducten 966 -0 966 966
Plannen van derden 684 -25 659 659
Totaal Baten 2.590 -301 2.289 -0 2.289
Lasten -0

Aanleg, verbetering en onderhoud -174 -0 -174 -174
watersystemen

Beheerinstrumenten -1.872 15 -1.857 -1.857
watersystemen

Beheersinstrumenten -445 7 -439 -439
waterkeringen

Bestuur -7.261 -4t -7.305 -9 -7.314
Dekkingsmiddelen -538 -0 -538 -538
Eigen plannen -5.585 -576 -6.161 -6.161
Externe communicatie -229 -0 -229 -229
Kostenplaatsen 5 301 306 -21 286
Ondersteunende Beheerproducten -38.584 -484 -39.068 -85 -39.153
Plannen van derden -1.162 -13 -1.174 -1.174
Totaal Lasten -55.844 -795 -56.639 -115 -56.754
Resultaat -53.254 -1.096 -54.349 -115 -54.464

Toelichting op Wat mag het kosten?




Afwijkingen ten opzichte van actuele begroting 2026
De lasten nemen per saldo € 85.000 af. Dit wordt veroorzaakt door lagere afschrijvingen. Vertraging in de
realisatie van de investeringen zorgt voor lagere kapitaallasten dan verwacht.

Lopende investeringen
n.v.t.

Verstrekkingen 2026
Excel-tabel

Verstrekkingen investeringskredieten 2026

(bedragen x € 1.000)

Verzamelbesluit Oorspronkelijke begroting 2026 1e Prognose 2026 Verschil

Bruto (A) Netto (B) Bruto (C) Netto (D) Bruto (C-A) Netto (D-B)
Datacenter B 1.700 1.700 1.700 1.700 [¢) o
Verv.investeringen Laboratorium A 270 270 270 270 [¢) o
Vervanging hard- en software A 410 410 410 410 o o
Actualisatie ICT Omgevingswet A 300 300 300 300 o o
Vervanging materieel en voertuigen A 467 467 467 467 o o
Emissieloos, energieneutraal en duurzaam B 4.750 4.750 3.500 3.500 -1.250 -1.250
Totaal 7.897 7.897 6.647 6.647 -1.250 -1.250

A = vrijgegeven via verzamelbesluit bij begroting 2026

B = separaat voorstel richting dagelijks en algemeen bestuur

Omschrijving (toelichting)

Toelichting op verstrekkingen 2026

Verstrekkingen zijn besluiten van het dagelijks bestuur, waarbij zij de organisatie mandateert tot het doen van
uitgaven en het aangaan van verplichtingen ten aanzien van investeringskredieten. De verstrekking van
Emissieloos, energieneutraal en duurzaam loopt waarschijnlijk vertraging op, omdat de vertaling van
initiatieven naar concrete kredietaanvragen meer uitdagingen met zich meebrengt dan vooraf ingeschat.
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